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Introduciendo el Modelo Telarana 1

Con el Modelo Telarana’ se pretende promover la reflexidn, el andlisis, el intercambio, el
L didlogo y la planificacién de acciones dentro de las organizaciones. El Modelo Telarafia fue
originalmente desarrollado en Nepal como parte de una metodologfa participativa para el
monitoreo del estatus de las organizaciones comunitarias a lo largo del tiempo. Las
evaluaciones segin el Modelo Telarafia involucran a personas de todos los niveles y
capacidades de una organizacién. E/ Proceso del Modelo Telarasia implica el trabajo en
conjunto de los participantes para evaluar la fortaleza de la organizacién segin algunas
dimensiones claves (Elementos Claves de Calidad). Los resultados de la evaluacién se
transfieren al diagramo telarafia que demuestra cmo los participantes ven a la
organizacién. Este ayuda a los participantes a enfocarse en las dreas que necesitan su

atencién. La evaluacién provee las pautas para un cambio organizacional.

Este Modelo Telarafia ha sido adaptado y desarrollado por Save the Children desde finales
del 2003 a través del trabajo de colaboracién con las organizaciones de la nifiez y las ONG

en su condicién de contrapartes locales.

Objetivo de la Herramienta

Esta versién del Modelo Telarafia ayuda a los nifios y nifias, los jévenes (y los adultos) a:

®  evaluar las iniciativas y organizaciones de la nifiez segiin algunos dimensiones claves

(Elementos Claves de Calidad)

# evaluar lo que intentan lograr, cuales son sus fortalezas y cuales son las dreas que se
necesitan mejorar

® reflexionar sobre el proceso de aprendizaje por el que pasan los nifios, las nifias, los
jovenes y los adultos cuando trabajan en conjunto en iniciativas colectivas.

® hacer uso de sus evaluaciones en la planificacién de los cambios y las acciones con el

fin de mejorar su organizacién y sus esfuerzos colectivos.




EL MODELO TELARANA - Una herramienta de auto evaluacién y planificacién para
las iniciativas y organizaciones dirigidas por nifios y nifias

‘El Modelo Telarafia es de mucho utilidad para evaluar nuestro trabajo y para
identificar los problemas. Es una herramienta muy util que he aprehendido aqui.’
(proyecto piloto, taller regional Asia del Sur)

‘Es.una buena herramienta de evaluacion.... Tuvimos buenas discusiones y
reflexionamos sobre el pasado... fue bueno escuchar las opiniones de la gente,
donde estamos y en qué necesitamos mejorar.’

(proyecto piloto, Gales)

‘Era muy bueno discutir sobre nuestros problemas y sugerencias, especialmente
porque planificamos capacitar a los adultos y queremos lograr que respetan y
valoran a los nifos y las niias.’

(proyecto piloto, Afganistan)




LOS (Materiales Requetdos

Un espacio grande (un sal6n, un espacio al aire libre)
Una pizarra boletin o una pared grande

Tizas, ldpices o hilos de diferentes colores (2 colores diferentes y distintos para cada

iniciativa/grupo de nifios y nifias)

Cinta adhesiva, pegamiento o masilla adhesiva (para sefialar las escalas)

Rotafolios y marcadores







ERModelonlearana ety

Basos Eaciles

Presentar la herramienta

Introducir el pensamiento de calidad

Presentar el Modelo Telarafia

Introducir la planificacién de acciones y las necesidades de apoyo
Elaborar el modelo telarafia

Planificar las acciones

Evaluar el Modelo Telarafia

Seguimiento

Evaluacién del taller
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Los Consejos Claves para Facilitadores para usar el Modelo
Telarafia se encuentran en la Guia para Facilitadores que
acompafia a esta herramienta. La Guia para Facilitadores incluye:
Presentar el Modelo Telarafia a las contrapartes locales

Capacitacién de facilitadores adultos y nifios/nifias

Cbmo usar la herramienta

Consejos Claves para la Facilitacién

El Modelo Telarafia en 9 pasos fAciles

Buenos Consejos para el uso de la herramienta
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Buenos Consejos para facilitar el taller con nifios y nifias






A Empezar: Elementos Claves de Calidad

2 para evaluar [as mniciativas y
organizaciones dirigidas por ninos Y ninas

Buscar las ideas de los nifios y nifias sobre los beneficios de valorar o evaluar sus iniciativas,

grupos u organizaciones.

Introduciendo el pensamiento de calidad

(Proyecto piloto, Afganistdn)

¢Cudndo se iniciaron sus grupos de nifios y nifias?

® muchos de nuestros grupos se iniciaron hace casi un afio

®  algunos de ellos se iniciaron después de nuestra participacién en la conferencia de

la nifiez

¢Por qué es una buena idea valorar sus grupos de nifios y nifias?
@ para hacer més fuertes nuestros grupos

®  para hacer més activos nuestros grupos
g

® para examinar las habilidades de los nifios o las nifias en nuestro grupo y discutir
’

c6mo mejorar
@ para conocer nuestros debilidades y saber cudles cambios se deben lograr

® para compartir nuestros puntos de vista y nuestras opiniones

,

; . » ” . .

Ya que el grupo tiene un afio de existencia, es un buen momento para reflexionar sobre

las fortalezas y las debilidades de los grupos de nifios y nifias y ver cémo mejorar.'

Un primer paso en explicar el concepto de los Elementos Claves de Calidad puede darse a

través de la introduccién del concepto del pensamiento de calidad, mediante el siguiente

ejercicio prictico usando ejemplos de la vida cotidiana:

®  pideles a los nifios y nifias que expresan qué estén buscando cuando compran un
abrigo, una bicicleta o articulos similares con los cuales estdn familiarizados. Identifica los

Elementos Claves de Calidad (ECCs).




- Una herramienta de auto evaluacién y planificacién para
las iniciativas y organizaciones dirigidas por nifios y nifias

®  Aplica el mismo modo de pensar a sus iniciativas, grupos y organizaciones. ;Por qué
piensen que algunos grupos funcionen mejor que otros? ;Cudles son los criterios que
usan? Apunta en un rotafolio los ECCs que los nifios y las nifias mencionan.

®  Presenta los ECCs identificados por Save the Children en colaboracién con grupos

dirigidos por nifios y nifias.

®  DPideles a los nifios y las nifias que comparan su listado de elementos de calidad con los
elementos identificados por Save the Children y pideles que hacen juego entro ambos
listados.

®  Explorasi los nifios y las nifias quieren afiadir algunos de los ECCs identificados por

ellos mismos a aquellos identificados por Save the Children.

Elementos Claves de Calidad de iniciativas y organizaciones
de nifios y nifias:

1) Una membresfa dindmica y reuniones regulares

La ODN/IDN tiene una membresfa creciente y activa y cuenta con un espacio donde sus

miembros se rednen para realizar reuniones regulares.

2) Una visi6n, identidad y propiedad comiin
La ODN/IDN tiene una clara meta comtin que incluye creencias comunes y una identidad

singular, que los nifios y nifias miembros entienden y con las que estdn de acuerdo.

3) La preparacién de la agenda: dirigida por los nifios y nifias (més bien que impulsado por los
adultos)

Los nifios y nifias de la ODN/IDN se retinen regularmente para compartir sus propias ideas,
experiencias y problemas. Pueden estar de acuerdo con algunas sugerencias de los adultos, pero

son ellos quines toman las decisiones finales sobre qué se deberd hacer y cémo se llevard a cabo.

4) Construyendo amistades
La ODN/IDN ha ayudado a los nifios y las nifias a reunirse con amigos y a hacer nuevos
amigos provenientes de diferentes entornos. Esta amistad se fortalece con el tiempo creando

unidad y una mejor comunicacién entre los miembros, asi como solidaridad y apoyo mutuo.

5) Fomentando destrezas para la vida
La ODN/IDN ayuda a todos sus miembros a desarrollar destrezas de comunicacién, de
resolucién de problemas y de toma de decisiones. Se alienta a todos los nifios y las nifias para

que lleguen a ser auto concientes, a resolver conflictos y a manejar el estrés en forma positiva.

6) Toma de Decisiones de forma democritica y representacién incluyente
La ODN/IDN ayuda a los nifios y las nifias a tomar decisiones en forma colectiva involucrando
a todos los miembros. La ODN/IDN fomenta que todos los miembros sean activos, y permite

de manera justa que todos sus miembros representen su organizacion.
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7) Acceso a la informacién y comunicacién abierta
La ODN/IDN dispone de informacién que es amigable a todos los nifios y las nifias y estd al

alcance de todos. La informacién se comparte con todos y es compartida por todos.

8) Los nifios y las nifias promueven sus derechos y responsabilidades de forma coniente y activa
Los nifios y las nifias de la ODN/IDN conocen la Convencién sobre los Derechos del Nifio y
tratan de aumentar la consciencia sobre ello. También estdn concientes de las responsabilidades

que acompafian a sus derechos.

9) Andlisis, accidn y orientacién hacia el cambio
Los nifios y las nifias de la ODN/IDN plantean, discuten y analizan asuntos que les conciernen

y toman acciones para resolverlos.

10) Eleccién y métodos inclusivos

Los nifios y las nifias siempre pueden elegir el nivel de su participacién. Se les alienta a pensar
en los riesgos que pueden resultar de su participacién. La ODN/IDN usa métodos que son
creativos (por ejemplo: drama, canciones, dibujos) que permiten la inclusién de los nifios y las

nifias de diferentes edades y capacidades.

11) Apoyo por parte de los adultos
La ODN/IDN recibe bastante apoyo de los adultos (padres, madres, facilitadores, maestros)
quienes creen en los nifios y las nifias. Los adultos respetan a los nifios y las nifias y los apoyan

para que tomen sus propias decisiones.

12) Asociaciones e influencia
La ODN/IDN es bien conocida por su trabajo en el 4rea local. A menudo se invita a sus
miembros a diversas reuniones ya que la gente quiere conocer las opiniones de los nifios y las

nifias y estd preparada para tomarles en serio.

13) Redes con otras ODNs
La ODN/IDN ha construido redes con otras ODN/IDN:Gs. Estas redes de nifios y nifias

comparten ideas y organizan eventos en comun.

14) Recursos y Sostenibilidad
La ODN/IDN ha recogido suficientes fondos, informacién y apoyo para que la ODN/IDN

pueda funcionar independientemente durante mucho tiempo.

15) Reflexién, monitoreo y evaluacién
La ODN/IDN aprende de sus experiencias. Sus miembros a menudo hablan de las fortalezas y
debilidades del grupo/organizacién y tratan de mejorar su trabajo y estructura. La ODN/IDN

prepara informes que comparte con otros.




- Una herramienta de auto evaluacién y planificacién para
las iniciativas y organizaciones dirigidas por nifios y nifias

NOTA — No existe una orden correcta o mejor de los Elementos Claves de Calidad identificados
anteriormente. Como parte del proyecto piloto en Mozambique, los nifios y las nifias ordenaron los
estdndares de calidad segiin la importancia que dieron a cada uno y asi usaron una orden

diferente a la que se ha mostrado anteriormente.

DOS METODOS PARA USAR LA HERRAMIENTA
TELARANA

Existen dos métodos para usar la Herramienta Telarafia (vea Métodos Ay B a
continuacién). A los nifios y las nifias se les deberfa ofrecer la opcién de si quieren explorar
su organizacién y construir su modelo telarafia en base de todos, o algunos, de los ECCs
definidos en esta Herramienta Telarafia; o si mds bien quieren explorar su organizacién y

construir su modelo telarafia en base de sus propios elementos de calidad.

Método A: Los Nifios, las nifias y los jévenes construyen su modelo telarafia en base de
(algunos o todos) ECCs definidos en esta Modelo Telarana

Los nifios, nifias y jévenes identifican sus propios elementos de calidad y hacen juego
entre sus propios elementos de calidad y los ECCs definidos en esta Herramienta Telarafa.
Si existe una compatibilidad general, los ECCs y los indicadores definidos en esta
herramienta se usan como base para guiar a los nifios y las nifias en la auto evaluacién y la
planificacién. Esto ayuda a los nifios, las nifias y los jévenes a reflexionar sobre algunos de
los indicadores existentes para cada ECC y les proveerd con un marco de andlisis y de
planificacién de acciones mds amplio de lo que podrian tener en otras circunstancias. Otro
beneficio del método A es que los modelos telarafia de distintos organizaciones de nifios y
nifias pueden compararse para determinar las fortalezas y las debilidades que tienen en
comin (ya que los principales ECCs que estdn siendo valorado son los mismos). Este

método refleja los principios de 'sociedad entre adultos y nifios/nifias’.

‘Cuando el grupo identificd sus propios ECCs antes del proyecto piloto, éstos fueron los mismos
que los ECCs de la Herramienta Télararia, salvo que Save the Children habia identificado
algunos mds que fueron buenoshitiles.” (proyecto piloto, Gales)

Método B: Los nifios, las nifias y los jévenes construyen los modelos telarafia en base de
sus propios elementos de calidad

Los nifios, las nifias y los jévenes identifican sus propios elementos de calidad (y también
pueden compararlos con los ECCs definidos en esta Modelo Telarafia). Los nifios y las
nifias construyen ‘los rayos’ de la telarana en base de sus propios elementos de calidad y a
continuacién disefian sus propios indicadores para cada elemento de calidad. Este método

refleja los principios de ‘un proceso dirigido por nifios y nifias’.

NOTA — El proceso definido en éste libro se puede adaptar al Método B. No obstante, los detalles
estdn enfocados en el Método A.
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CONSTRUYENDO UNA TELARANA

¢ Haz un dibujo grande de una telarana

¢ Explica el gjercicio — los nifios y las nifias construyen su telarafia actual (dénde se
encuentran en la actualidad) y su telarafia futura (donde quisieran llegar dentro de un
marco de tiempo determinado de 6 meses, 1 afio, 2 afios)

¢ Se les presenta la opcién de hacer una exploracién del presente y del futuro de una sola
vez para cada ECC; o, de forma separada al valorar primero la realidad actual y luego el
futuro ideal.

NOTA — Tomando en cuanta la experiencia obtenida con el ensayo del Modelo Telararia en el

2004-2005, se recomiende que es mds eficaz explorar la situacion actual e ideal de cada ECC a

la vez.

¢ Introduzca la idea de los cuatro niveles (indicadores) para cada ECC. Hay que
enfatizar que no es necesario llegar al nivel 4. La exploracién de la situacién actual e

ideal deberia basarse en el entorno, los recursos, las prioridades, etcétera.

Ejemplo del Imagen Visual de la TELARANA

Grupo MMI de las Nifias Mazar

|. Membresia y reuniones

regulares
I5. Monitoreo &
Evaluacion

2. Vision

14. Recursos 3. Agenda

6 Toma de decisiones de forma
democratica & representacion
inclusiva

13. Redes

5. Destrezas para la vida
12. Asociaciones

1. Adultos que
apoyan

7. Informacion & comunicacion

10. Eleccion
abierta

9. Analisis & Accion 8. Derechos & responsabilidades

" ideal . actual




EL MODELO TELARANA - Una herramienta de auto evaluacién y planificacién para
las iniciativas y organizaciones dirigidas por nifios y nifias

Elige un ECC y acompana al grupo entero en la evaluacién (actual y futuro).

Dibuja una linea en el piso, marcdndole con los nimeros 1-4 (los indicadores) de forma
ininterrumpida.

Explica lo que significa cada escala de los indicadores (1-4) para éste ECC especifico,
basado en los indicadores anexos en el Apéndice I.

Solicite a los individuos a colocarse de pie en la linea marcada al lado del nimero de la
escala que indica el lugar donde piensen que se encuentra su organizacién actualmente
en este ECC.

NOTA — Los nifios y las nifias pueden elegir donde quieren tomar posicion en cualquier
lugar del continuo, por ejemplo, 1, 1.5, 2, 2.5 etcétera. Para mds detalles ver la Guia para
Facilitadores.

Pideles que expliquen por qué han elegido un nivel particular (andlisis de por qué se
encuentren a éste nivel). Documenta este nivel y sus comentarios.

Ahora soliciteles que se colocan donde ellos piensen que su organizacién deberia estar
dentro de cierto tiempo previamente acordado (6 meses, 1 afio etcétera) y pideles sus

opiniones sobre cémo llegar a éste nivel. Documenta este nivel y sus comentarios.

Deja que el grupo decide cual ECC quiere examinar primero.

Divide el grupo (de acuerdo con las diferentes organizaciones de nifios y nifias
representadas, o en grupos mds pequefios de una sola organizacién de nifios y nifias con
el fin de obtener distintas perspectivas — por ejemplo, nifios mayores/menores; nifias/
nifios; grupo niicleo/miembros generales).

Deja que cada grupo pequefio haga su propio dibujo telarafia grande (en papel en el piso,
en una pizarra, usando tizas en el piso etcétera), construyendo los ‘rayos’ de la telarafia
segin el ECC que se estd examinando.

Describe los siguientes 4 titulos en diferentes rotafolios: 1) necesidades de apoyo,

2) necesidades de capacitacion, 3) asuntos éticos, 4) visién. Coloca cada una de estos
papeles en la pared.

Deja que cada grupo pequefio decida dénde quiere colocarse como colectivo para éste
ECCy ponga un pin / marca con tiza / pega un hilo de color en la telarafia tanto para la
valoracién actual del ECC como para su ideal futuro.

Use distintos colores para hacer la telarafia actual y la ideal futura.

Documenta el andlisis de los nifios y las nifias de cada valoracién y toma nota en rotafolios

de las necesidades claves de apoyo y de capacitacién, las necesidades éticas y la visién.
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Repite el proceso para cada uno de los ECCs.

Deja que los nifios y las nifias identifican para cada ECC dénde ellos piensen que se
encuentren en la actualidad y dénde quisieren estar. Permite tiempo para la discusién,
las preguntas y la reflexién. Permite unos 15-20 minutos para cada decisién que hay
que tomar.

Deja que los nifios y las nifias deciden si quieren planificar acciones para cada ECC
cuando éste se estd valorando o si quieren hacerlo después en una sesién separada sobre
la planificacién de acciones. {Se recomienda la segunda opcién!

Ver Apéndice II para la hoja de planificacién de acciones.

Recuerde intercalar las valoraciones de ECC con otros ejercicios — dindmicas, actividades

relacionadas a las destrezas para la vida etcétera. Para mds detalles ver la Guia de

Facilitadores.







Una Herramienta para la
Planificacion de Acciones

[

H abiendo construido sus telarafias actuales y futuras, los nifios y las nifias tendrdn una
imagen visual de sus fortalezas y debilidades. [Las telarafias a gran escala también podrén ser
transferidas a una versién en papel — ver Apéndice I1I — enlace a Excel]. Estas podrén
entonces ser utilizados para ayudar a los nifios, nifias y jévenes, a decidir cudles de los
Elementos Claves de Calidad segtin ellos son mds importantes para mejorar, y después, cémo
convertir este entendimiento en un plan de accién para su iniciativa u organizacion. La hoja
en el Apéndice II puede entonces ser utilizada para planificar acciones para mejorar su

iniciativa/organizacién.

Si se han construido las telarafias en grupos pequefios (nifias/nifios, miembros mayores/
menores etcétera), éstas podrdn compararse entre si y se pueden discutir las diferencias. Los
miembros también pueden construir una telarafia del grupo entero, tomando el promedio
del puntaje de las diferentes telarafias desarrolladas por los grupos pequefios. En seguido se
podrdn identificar los ECCs con el menor puntaje actual y éstos pueden conformar el primer
objetivo para la accién prioritaria, con la visién de empezar a fortalecer la organizacién en
estas dreas. En grupos pequefios, o incluso de dos en dos, se podrdn identificar dos acciones
claves para cada ECC para ser realizados dentro de un determinado marco de tiempo. Se
pueden apuntar las acciones en tarjetas
recortadas en forma de huellas. Estas se podrin
colocar a lo largo de una ‘senda de accién’ (por

ejemplo, para un periodo de 6 meses).

También se puede intentar un ‘ejercicio de

C .
visualizacién’ para ayudar a los nifios y las
nifias a explorar su visién colectiva y a
desarrollar su plan de accién para fortalecer su
grupo u organizacion. Para més detalles ver la

Guia de Facilitadores.
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Deja que los nifios y las nifias exploren cada accién mds al fondo al hacer un andlisis de

COMO COMO COMO'.

¢COMO funciona?

Escribe sCémo ...?" en un papel grande y dibuja cuatro o cinco flechas saliendo de la
frase. Haz una pregunta, y toma nota de cualquier sugerencia a final de las flechas. Por
ejemplo: ;Cémo podremos involucrar a mds nifios y nifias en nuestra organizacién?’.
Explora en més detalle las sugerencias hechas al preguntar de
r nuevo ;Cémo...2 La planificacién de las acciones que resulta
del anglisis COMO COMO COMO podria ayudar en
determinar qué se necesita hacer, quiénes deben hacerlo y para
cudndo. Todo lo que se necesita es un papel de gran tamafio,

marcadores y una pregunta ;Cémo...?".

! Tomado de 'Participation Spice It Up! Practical Tools for engaging children and young people in planning and
consultations. Dynamix Ltd/Save the Children 2002. Pagina 68
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INDICADORES para los Elementos Claves de Calidad

;

/ \qul’ mostramos algunos ejemplos de los indicadores para cada Elemento

™
1
d

g

Clave de Calidad. Sin embargo, éstos son indicativos. Se deberfa animar a los

nifios, nifias y jévenes a elaborar mds en ello y/o usar sus propios indicadores
para cada ECC. Los nifios y nifias también pueden sefialarse a si mismos en
l cualquier nivel de la escala (por ejemplo 1, 1.5, 2, 2.25, 2.5, 3.75, 4, etcétera) y

dar su propia andlisis y justificacién de ‘donde estdn’ o ‘dénde quisieran llegar’.

o

No existen las respuestas correctas o equivocadas.

Elemento Clave de Calidad 1) Una Membresia Dindmica con Reuniones Regulares?

1 2 3 4

Muy pocos miembros en Algunos nifios y Miembros mayores/ Nuevos miembros (nifias y nifios)
las ODNs/IDNs; nifias huevos se han | de mds experiencia son invitados regularmente a
Muchos de los miembros | énrolladoduranteel | llegan a ser enrollarse y tener un papel
originales han dejado la dltimo afio; facilitadores y airivo, particularmente nifios y
organizacién; 195 miembras mentores; nifias menores (menores de 10

graduados (mayores | Existe la disposicién | 9710S):

de 18 afios) aveces | para incluir y incluir | Los nifios y las nifias con

Muchos de los miembros
actuales tienen de 15-

18 afios de edad, en interfieren con el la participacién de discapacidades y otros grupos
adelante; manejo de la ODN/ | los nifios y las nifias marginados son miembros

. ] IDN; de diferentes activos; Se realizan vinculos de
zr;\g:zz:;ago"xz::c; Los nifios y las edades; apoyo (con miembros graduados
el GltimaRario: nifias realizan Existe un espacio que tienen su propio foro);

) reuniones con donde los nifios y las | Los nifios y las nifias tienen su

Relniaiiipaca bastante nifias se rednen propio ‘espacio’ (por ejemplo
freclegisse regularidad, pero a regularmente; una casa club de nifios) para sus

irregulares entre los

b . veces hay lagunas; i i reuniones;
nifios y las nifias; g ylag Los nifios y las nifias 4 5
Cambios f " Los nifios y las saben dondey cuando | Los nifios y las nifias saben
| an 'O'S recu:rl .es, cn nifias no tienen un Se van a reunir. donde y cuando se van a reunir;
os cuales participan 3 ) -
los nifios y las nifias - buen espacio en Todos los miembros participan

donde reunirse. activamente.

2 Puede referir a los grupos informales de nifios y nifias como también a los grupos/organizaciones formalizados de Q
nifios y nifas.

ninguna o poca
continuidad;
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Elemento Clave de Calidad 2) Una Vision, Identidad y Propiedad comin

1

Los nifios y las nifias no
tienen una visién clara

respecto al por qué se

retinen;

Hay poco sentido de
propiedad comdn por
parte de los nifios y las
nifias en cuanto a la
ODN/IDN;

La ODN/IDN se
asocia mds con una
ONG de adultos que
con los nifios y las
nifias;

Hay una falta de unidad
entre los nifos y las
nifias.

2

Algunos de los nifios y
las nifias tienen una
visién clara de su
ODN/IDN, pero no
todos;

Algunos nifios y nifias
sienten propiedad,
pero ho todos;
Algunos de los nifios
y las nifias no saben
como inicié la ODN/
IDN;

algunos si saben.

3

La mayor parte de los
nifios y las nifas
tienen una vision clara
de su ODN/IDN y
pueden explicar el
propdsito de la
organizacion;

La ODN/IDN tiene su
propia identidad (logo/
slogan);

Los miembros expresan
un sentido de
propiedad con relacién
a su ODN/IDN;

Muchos de los
miembros saben la
historia de la
organizacién - cuando,
cémo y por qué
comenzd.

4

Todos los miembros
comparten y expresan una
vision y una ideologia
comun de su ODN/IDN;
Los nifios y las nifias
expresan un sentido
fuerte de propiedad sobre
su organizacién;

Los nifios y las nifias
tienen una identidad y
una visién clara hacia su
organizacion;

Hay unidad entre los
miembros;

La mayoria de los
miembros saben la
historia de la
organizacién - cuando,
cémo y por qué comenzo.

Elemento Clave de Calidad 3) La preparacion de la agenda: Dirigida por los nifios y las nifias

(mads bien que impulsado por los adultos)

1

Los adultos preparan la
agenda de las reuniones
de los nifios y las nifias;

Los nifios y las nifias
tienen una injerencia
minima en la agenda.

2

Los nifios y las nifias
preparan una parte de
la agenda;

Los adultos todavia
tienen una fuerte
influencia sobre la
preparacién de la
agenda sin escuchar
los nifios y las nifias
en forma genuina.

3

Los nifios y las nifias
preparan la agenda;
Hay poca

colaboracién con los
adultos.

4

Muchas nifios y nifias
traen regularmente sus
propios asuntos de agenda
a las ODNs/IDNs;

Los adultos se acercan a
representantes de la nifiez
para incluir sus asuntos
para la agenda en las
reuniones de la ODN/IDN;

Los nifios y las nifias tienen
el poder para completar la
agenda y estdn contentos
con el equilibrio en los
asuntos de la agenda que los
adultos les sugieren.
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Elemento Clave de Calidad 4) Construyendo Amistades

1

Los nifios y las nifias
no han hecho nuevos
amigos por medio de
sus ODN/IDN;

Los nifios y las nifias
han trabajado con los
amigos existentes,
pero las tensiones
entre los grupos
todavia existe.

2

Los nifios y las nifias
han hecho algunos
nuevos amigos por
medio de sus ODN/
IDN:;

La mayoria de los
nuevos amigos de los
nifios y las nifias son
de su mismo estrato
o drea.

3

Los nifios y las
nifias han hecho
muchos huevos
amigos con los
nifios y las nifias de
diversas dreas o
diferentes
estratos.

4

Los nifios y las nifias han hecho
muchas nuevas amistades con
los nifios y las nifias
provenientes de diversos
contextos (por ejemplo nifios y
nifias con discapacidades o de
diversos estratos);

Los nifios y las nifias se
comunican regularmente con
sus amigos y gozan de su
tiempo juntos;

Hay un gran sentido de unidad
y de amistad entre todos los
miembros;

Las amistades existentes de
los nifios y las nifias se han
consolidado por medio de su
ODN/IDN;

La solidaridad y la ayuda
mutua se han desarrollado
como resultado de su calidad
de miembro del grupo.

Elemento Clave de Calidad 5) Fomentando destrezas para la vida

1

Los nifios y las
nifias no tienen la
confianzay la
capacidad para
comunicarse
efectivamente;

Los miembros no
son muy efectivos
en solucionar
problemas o en
tomar sus propias
decisiones;

Hay conflictos
sin resolver en la
ODN/IDN.

2

Unos pocos hifios y
nifas tienen
confianza para
comunicarse con
efectividad;

Algunos de los
miembros, pero no
todos, tienen la
capacidad de
resolver problemas;

Algunos de los
miembros no se
atreven a hablarle a
sus padres o con los
funcionarios con
autoridad, respecto
a los asuntos que les
afectan.

3

Muchos de los nifios y las
nifias tienen confianza
para comunicarse con
efectividad;

La mayoria de los
miembros fienen buenas
destrezas para resolver
problemas;

La mayoria de los
miembros puede manejar
el estrés efectivamente;

Sinembargo, sigue
habiendo algunos asuntos
sensibles que ellos no
pueden solucionar, por
carecer de las destrezas
para la vida para poder
hacerlo.

4

Los nifios y las nifias han
desarrollado y demuestran las
destrezas efectivas para la
vida (comunicacién, solucionar
problemas, toma de
decisiones, haciendo frente al
estrés, la empatia, etc.);

La documentacion de los
procesos muestra aumento en
la confianza y en las
destrezas para hacerse valer
en los nifios y las nifias;

El trabajo inclusivo eficaz de
equipo es evidente en la
ODN/IDN.
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1

Las decisiones son
tomadas generalmente
por un grupo pequefio
(3-5) de nifios y nifias,
adultos, o por miembros
graduados, conun
involucramiento minimo
del grupo mds amplio de
nifios y nifias;

No existe un sistema
justo de eleccién de
representantes;

Los 'mismos’ pocos
nifios o nifias tienden a
representar la
organizacion en
reuniones, talleresy
capacitaciones;

Se fomenta un modelo
de liderazgo (por los
adultos).

2

Las decisiones las
toman algunos nifios,
nifias y algunos
adultos;

Existen ideas
conflictivas sobre el
papel del adultoy de
la nifiez en la toma de
decisiones;

En la mayoria de las
situaciones los
‘mismos’ pocos nifios
o nifias tienden a
representar la
organizacion en
reuniones, talleres y
capacitaciones;

Se fomenta un modelo
de liderazgo, en vez
de un modelo de
facilitador, por lo
que menos nifios y
nifias tienen
oportunidades.

3

La mayoria de los
miembros participa
activamente en la
toma de decisiones;

Muchos'y
diferentes nifios y
nifias tienen la
oportunidad de
representar a su
organizacién en
reuniones, talleres
y capacitaciones;

Se fomenta que
todos los nifios y
nifias tengan
destrezas de
representaciony
de facilitacién;

Hay un sistema
justode
elecciones.

4

Todos los nifios y las nifias
comparten pro
activamente sus opiniones
y desempefian un papel
activo en la toma de
decisiones;

Todos los miembros tienen
igual voz sin importar el
género, laedad, la
discapacidad, la étnica, el
estrato social;

Los nifios y las nifias
aprenden a escuchar
diversos puntos de vista,
de aceptar las diferencias
y de tfomar decisiones
basadas en un consenso;

Todos los nifios y las nifias
tienen una oportunidad
equitativa para
representar a su
organizacién en las
reuniones, talleres,
eventos de politicas;

Los procesos para la
elecciény la
representacién equitativa
son establecidos;

Se fomentan las destrezas
de la facilitacidn, de la
comunicaciény de la
representatividad de
todos los miembros (por
los nifios, las nifias y los
adultos), mds bien que un
enfoque de liderazgo de
unos pocos.
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Elemento Clave de Calidad 7) Acceso a la Informacién y a una Comunicacién Abierta

1

Los nifios y las nifias
tienen poco acceso a
la informacién sobre
los asuntos claves
que les afectan;

No comparten
ninguna comunicacion
e informacién clara
dentro de la
organizacion;
Carencia de
destrezas de
comunicacién;

No hay
documentacién de las
actividades de la
ODN/IDN;

No hay un sistema de
archivo o de
documentacién
estipulado en la
organizacion.

2

Los nifios y las
nifias tienen un
sistema para
compartir la
informacion, pero a
veces hay falta de
comunicacion;

Los nifios y las
nifias tienen acceso
a algtn tipo de
informacién, pero
no lo suficiente;

Hay documentacidn
ocasional de las
actividades de la
ODN/IDN, pero no
con regularidad.

3

Todos los
miembros
comparten la
informaciony se
comunican bien;

Los nifios y las
nifias tienen
accesoa la
informacién sobre
algunos asuntos
que les afectan,
pero no toda la
informacién;

Hay documentacidn
regular de las
actividadesy de
las experiencias
de la ODN/IDN.

4

Existen canales estipulados de
comunicacién y de informacion
para compartir entre todos los
miembros;

Todos los miembros tienen acceso
a informacion amigable del nifio
referente a su organizacién, y los
asuntos que les afectan;

Comunicacion abierta, respetuosa
entre todos los miembros;

Los nifios y las nifias tienen las
destrezas necesarias para
recopilar y para analizar la
informacién;

Documentacion regular de las
actividades y de las experiencias
de la ODN/IDN;

Sistema definido para registrar
las actas de las reuniones, los
informes, y los estado de cuenta;
Datos exactos y sistemas de
archivo - fdciles de utilizar y
accesibles a todos los miembros.

Elemento Clave de Calidad 8): Los Nifios y las Nifias Promuevan sus Derechos y

Responsabilidades de Forma Conciente y Activa

1

Los nifios y las nifias
tienen poca
conciencia con
relacién a sus
derechas;

Los nifios y las nifias
no se sienten
responsables.

2

Los nifios y las nifias
tienen cierta
conciencia de sus

derechos, y son activos
en promover algunos de

sus derechos, pero no
todas;

Los nifios y las nifias
estdn concientes de
sus responsabilidades,
pero al mismo tiempo
no los llegan a cumplir
de verdad;

Los nifios y las nifias
han tomado algo de
accién pero no mucha,

en cuanto a los asuntos

de derechos del nifio.

3

sus derechas 'y

Los nifios y las nifias
estdn concientes de

responsabilidades;

4

Nifios y nifias estdn muy
concientes y pro-activos en
hacer valer sus derechos a la
supervivencia, al desarrollo, a
la protecciény a la

Los nifios y las nifias
estdn activos en la
promocidh de algunos
de las sus derechas
(pero no de todos);

En la mayoria de los
casos los nifios y las
nifias toman sus
responsabilidades en
serio.

participacién;
Los niflos y nifias concientes

y sensibles en cumplir sus
responsabilidades;

Los nifios y nifias pro-activos
en informar a otros nifios,
nifias, jévenes y adultos
sobre los derechos del nifio y
promueven el cumplimiento de
los mismos.
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Elemento Clave de Calidad 9) Andlisis, Accion y Orientacion hacia el Cambio

1

Muy poco andlisis
sobre los problemas
presentados por los
nifios y las nifias, y
acciones tomadas con
poca frecuencia;

Entre reuniones las
actividades o
acciones realizadas
por los nifios y las
nifias son minimas;

Algunos de los nifios
y las nifias sienten
que no obtienen
ningln beneficio de
su grupo.

2

Las reuniones de
los nifios y las
nifias se
identifican como
reuniones donde
‘se habla del
tema', donde los
problemas se
discuten, pero
rara vez tienen
seguimiento en
acciones;

Solamente
algunos de los
asuntos son
seguidos por
acciones.

3

Los nifios y las
nifias estdn
involucrados en el
andlisis de los
asuntos, y
comprendenel
origeny el impacto
de los asuntos que
les afectan;

Los nifios y las
nifias preparan
planes de accién
para resolver los
problemas - la
mayoria de estos
planes se
implementan aunque
no todos.

4

Los nifios y las nifias
identifican con regularidad los
problemas referentes a si
mismos;

Los nifios y las nifias analizan el
origeny el impacto de los
problemas/asuntos que les
estdn afectando;

Los nifios y las nifias se enfocan
en los problemas claves de
prioridad que pueden cambiar;

Los nifios y las nifias
desarrollan planes de accién
realistas para alcanzar
resultados positivos;

Casos documentados de cémo la
ODNY/IDN ha tenido éxito en
resolver los asuntos
relacionados con los derechos
de los nifios y las nifias.

-

|
|

@
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Elemento Clave de Calidad 10) Eleccion y Metodologias Inclusivas

1

Los nifios y las nifias
estdn involucrados en
una manera simbdlica
y/o0 manipulada - no
tienen opcidn;

Los nifios y las nifias
no tienen claro el
propdsito de su
participacién;

Los nifios y las nifias
pueden estar
arriesgdndose como
resultado de su
participacién;

Hay falta de
creatividad en los
métodos utilizados
cony por los nifios y
las nifias;

Los nifios y nifias mds
jovenes, aquellos con
discapacidades, y/o
los nifios y las nifias
analfabetos estdn
excluidos a causa de
los métodos
utilizados.

2

Los nifios y las
nifias fienen
opciones en cuanto
a su participacién
(cuando, que, como,
donde);

Los nifios y las
nifias estdn a
veces concientes
de los riesgos y a
veces foman
decisiones
concientemente;

Los métodos
creativos se
utilizan de vez en
cuando para
involucrar a nifios
y nifias de
deferentes edades
y capacidades.

3

La mayoria de los
miembros tienen un
conocimiento claro
en cuanto a su
participacion y
tienen opciones;

En algunas
situaciones los
nifios y las nifas
evaldan los riesgos
y Se aseguran su
proteccion;

Se hacen esfuerzos
de utilizar métodos
creativos (ejemplo:
drama, dibujo) para
incluir a las nifias y
los nifios de

diferentes edadesy
capacidades.

4

Todos los miembros tienen una
opcién con respectoala
naturalezay al grado de su
participacién;

Se fomenta que los nifios y las
nifias evallen sus riesgos y
que se protejan de ellos;

Se respetala confidencialidad
cuando ésta sea en el mejor
interés de los nifios y las
nifias;

Se alienta a los nifios y las
nifias a reflexionar sobre
quienes se incluyen y quienes
se excluyen de su ODN/IDN,
al respetar la diversidad y a
desafiar todas las formas de
discriminacién y de exclusion.

Los miembros tienen confianza
para usar métodos creativos
para realzar la participacién
de todos los nifios y las nifias
de diferentes edades y
capacidades (ejemplos:
métodos PRA, drama,
canciones, etc.).
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Elemento Clave de Calidad 11) Apoyo de parte de los Adultos

1

Los adultos (padres,
madres, ONG local,
profesores) no apoyan
la participacion de los
nifios y las nifias en la
ODN/IDN;

Los padres/madres/
profesores de los nifios
y las nifias no
reconocen la capacidad
de los nifios y las
nifias;

Los adultos no toman
en serio a los nifios y
las nifias;

Los adultos pueden no
estar concientes de los
derechos de los nifios;

Los adultos mismos
pueden carecer de
apoyo.

2

Algunos adultos de la
ONG local apoyan la
participacion de los
nifios y las nifas y las
ODN/IDNs;

Sin embargo, los
mismos padres'y
madres de los nifios y
las nifias todavia ho
dan el apoyo
apropiado para la
participacion de los
nifios y las nifias en la
familia o en su ODN/
IDN;

Los adultos todavia
presentan algunos
obstdculos a la
participacion de los
nifios y las nifas;

Los adultos pueden no
tener suficiente
apoyo o conocimiento.

3

Los facilitadores
adultos, los
profesores y los
padresy madres
apoyan la
participacion de los
nifios y las nifias en
la ODN/IDN;

Sin embargo, atin no
hay suficiente
apoyo para la
participacion de las
nifias y los nifios en
latoma de
decisiones en la
familia;

Algunos oficiales
del gobierno todavia
no dan su completo
apoyo a la ODN/
IDN.

4

Los adultos (padres y
madres de los nifios y las
nifias, profesores, personal
de la ONG) dan mucho
apoyo a las ODN/IDNSs;

Los adultos mismos estdn
empoderados y conocen los
derechas del nifio y estdn
anuentes en apoyar la
ODN/IDN;

Los nifios y las nifias
participan en la foma de
decisiones en su familia;

Los adultos, los nifios y
las nifias han desarrollado
una asociacién con sentido;

Los adultos pueden manejar
relaciones dindmicas con
los representantes de las
organizaciones de la nifiez,
reflejando respecto por los
nifios y las nifias e
incrementando su
confianza, sus destrezasy
su poder.
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Elemento Clave de Calidad 12) Asociaciones e Influencia

1

La ODN/IDN
existe aislada de
grupos de
adultos mds
amplios o de los
adultos
tomadores de
decisiones
(ejemplo:
autoridad
escolar, gobierno
local);

Las agencias
adultas de toma
de decisiones no
saben de la
existencia de la
ODN/IDN;

Los nifios y las
nifias no conocen
las entidades
adultas de toma
de decisiones
(ejemplo:
gobierno local,
autoridad
escolar).

2

Los nifios y las nifias
tienen cierto
conocimiento de las
estructuras de toma
de decisiénde
adultos;

Los adultos han
escuchado sobre la
ODNY/IDN pero no
lo foman en serio;

Los representantes
de la nifiez han
intentado formar
asociaciones con
adultos, pero sus
intentos no se han
tomado en serio;

La ODN/IDN no
tiene mucha
influencia externa.

3

Los nifios y las
nifias tienen una
buena
comprensién
sobre las
estructuras y
de los procesos
de la toma de
decisiones de
los adultos en
su drea;

Los tomadores
de decisiones
adultos estdn
enterados de la
ODN/IDN e
invitan a veces
a los
representantes
de la nifiez a sus
reuniones;

Los tomadores
de decisiones
adultos a veces
participan en
las actividades
de la ODN/
IDN.

4

La organizacién de los nifios y las
nifias es bien conocida en su drea
local, departamento y pais con
antecedentes positivos en cuanto
a lograr impactos positivos en los
nifios y las nifias y la sociedad;

La organizacién ha establecido
vinculos claros con los portadores
de la autoridad adultos para
asegurar la participacién de los
nifios y las nifas en los procesos
de foma de decisiones que les
afectan (ejemplo: representantes
de la nifiez son parte de la
estructura local de gobierno).

Los adultos claves en la toma de
decisiones participan
regularmente en los foros/las
reuniones/los talleres de los
nifios y las nifas;

Los portadores de la autoridad
soh abiertos y se responsabilizan
ante la organizacidén de los nifios
y las nifias;

La ODN/IDN tiene buena
asociacidn con los medios masivos
que da como resultado una
cobertura regular en cuanto a los
asuntos de les afectan.



- Una herramienta de auto evaluacién y planificacién para
las iniciativas y organizaciones dirigidas por nifios y nifias

Elemento Clave de Calidad

13) Redes con otras ODNs

1

La iniciativa de los
nifios y las nifias estd
aislada de otras ODN/
IDNs;

Los nifios y las nifias
no conocen de la
existencia de otras
ODN/IDNs en su
localidad/pais.

2

El grupo de nifios y
nifias conoce de la
existencia de algunas
otras ODN/IDNs en
su localidad y ha
tenido algunas
oportunidades de
compartir sus
experiencias con
ellos, pero no se han
realizado reuniones
regulares para
fomentar y alentar el
establecimiento de
una red mds sélida.

3

Los nifios y las nifias
tienen reuniones
regulares con la red
de otras ODN/IDNs
en su drea local o
provincia;

La red estd bien
establecida; Los
nifios y las nifias
aprenden unos de
otros, se apoyany
emprenden algunas
iniciativas de
incidencia comunes;
Hay un sistema de
eleccién para elegir
los representantes
de la nifiez
‘colectiva’ en los
eventos nacionales o
regionales;

Los nifios y las nifias
tienen reuniones
ocasionales de la red
a nivel nacional.

4

La ODN/IDN tiene un
buen conocimiento de
otras ODN/IDNs en su
localidad (en los niveles
locales, sub-nacionales,
nacionales y regionales);

La ODN/IDN ha
desarrollado redes
fuertes con otras ODN/
IDNs en diferentes
niveles (local,
departamental, nacional,
regional, global);

Las redes de los nifios y
las nifias han desarrollado
canales especificos para
la comunicacién, para
compartir informaciony
para su representacion;

Las redes de los nifios y
las nifias han emprendido
iniciativas comunes de
incidencia con impactos
positivos;

Las redes y las alianzas
de los nifios y las nifias
soh reconocidas por las
agencias de los adulto/los
portadores de la
autoridad y se les invita
sus representantes a
participar en eventos
politicos.



- Una herramienta de auto evaluacion y planificacion para

las iniciativas y organizaciones dirigidas por nifios y nifias

Elemento Clave de Calidad 14) Recursos y Sostenibilidad

1

La ODN/IDN estd
restringida por su
carencia de recursos;

La ODN/IDN
depende totalmente
de recursos
proveniente de una
agencia externa
(nacional,
internacional);

Los miembros no han
podido movilizar el
apoyo, los materiales
o el espacio desde su
comunidad local;

Si la agencia de
apoyo dejade
proporcionar fondos,
entonces
probablemente la
ODN/IDN dejard de
funcionar.

2

Los miembros de la
ODN/IDN tienen
algunos recursos,
pero ho lo
suficiente;

Los miembros han
movilizado algunos
recursos desde la
comunidad local
para su ODN/IDN,
pero ho lo
suficiente;

Si una agencia de
apoyo principal deja
de financiar la
ODN/IDN sus
miembros querrian
continuar, pero
necesitarian
movilizar otros
recursos.

3

Los miembros de
la ODN/IDN
tienen acceso a
recursos, a la
capacitacion y al
apoyo que hardn
posible que su
ODN/IDN
continde por
mucho tiempo;

La miembros de la
ODN/IDN han
movilizado apoyo y
recursos desde su
comunidad local;

Los miembros de
la ODN/IDN
tienen sus propias
actividades para
recaudar fondos.

4

Los nifios y las nifias tienen
acceso a la informacién, a los
recursos, a la capacitacién y al
apoyo;

Los fondos para la ODN/IDN
son movilizados desde fuentes
comunitarias locales, para que
los grupos de los nifios y las
nifias no dependan de las agencias
externas;

La representacién de los nifios y
las nifias en las comunidades,
escuelas y las entidades
gubernamentales se
institucionaliza con apoyo de
recursos de las autoridades
locales;

Los miembros de la ODN/IDN
tienen sus propias actividades
para recaudar fondos.

Elemento Clave de Calidad 15): Reflexién, Monitoreo y Evaluacion

1

No hay
sistemas para

Los miembros de la
ODN/IDN

2

3

Los nifios y las nifias
reflexionan con

4

Existen reflexiones regulares
sobre las fortalezas y

el aprendizaje ocasionalmente regularidad sobre sus | debilidades de organizacidn por

de grupo, la reflexionan acerca fortalezas, debilidades | parte de los nifios y las nifias, y
reflexidn, el de sus fortalezasy | ycdémo mejorar; sobre las lecciones aplicadas
monitoreo o la debilidades, perono | | 4 ODN/IDN tiene un| Paramejorar la organizacién;
evaluacion; amenudo;

Existe evidencia documentada de
cémo la organizacién ha
aprendido de las experiencias
(tanto positivas y negativas);

sistema para
monitorear el avance
de sus planes de
accién:

Los nifios y las
nifias no
comparten ni

Los nifios y las
nifias no aplican
muchas de sus

aprendendesus | lecciones Los miembros de la Existen sistemas establecidos
errores; aprendidas; ODN/IDN estdn para la documentacidn, el
Hay una No hay mucha dispuestos a aprender | monitoreo y la evaluacion;

de sus errores:

La ODN/IDN tiene un
sistema para
documentar el avance
de sus actividades.

documentacién
sobre las lecciones
aprendidas por
parte de los nifios y
las nifas.

carencia de la

., Los nifios y las nifias recopilan
comunicacion;

regularmente los puntos de vista
de los miembros de su ODN/
IDN,y de los portadores de
autoridad adultos, sobre el
impacto de sus actividades.

Carencia de
evaluacidn.




Apenaice

Hoja para la PLANIFICACION DE ACCIONES

Elemento Clave de Calidad: Puntaje de la auto Puntaje de la auto Accién:

evaluacién 'Ideal'  evaluacién 'Actual' = (Paramejorar esta
dimensién, SMART)

1) Unamembresia dindmicay
reuniones regulares

2) Una visidn, identidad y propiedad
\ comiin

3) La preparacion de la agenda:
dirigida por los nifios y las nifias
(mds bien que impulsado por los
adultos)

4) Construyendo amistades
5) Fomentando destrezas paralavida

6) Toma de decisiones de forma
democrdticay representacién
incluyente

7) Acceso a la informaciony
comunicacion abierta

8) Los nifios y las nifias promueven
sus derechos y responsabilidades
de forma conciente y activa |

9) Andlisis, accién y orientado hacia
el cambio

10) Eleccidn y métodos inclusivos
11) Apoyo por parte de los adultos
12) Asociaciones e influencia
13)Redes con otras ODNs
14)Recursos y Sostenibilidad

15)Reflexién, monitoreo y evaluacidn

@‘ e




Apéndice

HOJA para facilitar la construccion de los Modelos Telarafias

Nombre del Grupo
Ideal Actual
Membresia y reuniones regulares
Vision
Agenda
Amistad
Destrezas para la Vida

o U1 AW IN —

Toma de decisiones de forma democratica
y representacion inclusiva

7 Informacién y comunicacién abierta imMembresiayiguniones
8 Derechos y responsabilidades regulares

9  Anilisis y accion I5. Monitoreo & 4.0 2. Visién
Evaluacion

10 Eleccion

Il Adultos que apoyan

12 Asociaciones

13 Redes

14 Recursos

15 Monitoreo y evaluacién

5. Destrezas para la vida

6. Toma de decisiones de forma
democritica & representacion

I'1. Adultos que inclusiva

apoyan

7. Informacién & comunicacion
abierta

10. Eleccion

9. Analisis & Accién 8. Derechos & responsabilidades

ideal actual



EL MODELO TELARANA - Una herramienta de auto evaluacién y planificacién para
las iniciativas y organizaciones dirigidas por nifios y nifias

Ejemilo de un Imagen:VisuaI de la Telarafia

| | | | | |
Grupo MMI de las Nifias Mazar - -
| I. Membresia y reuniones | | |
m ~ regulares = = =
15. Monitoreo & 2. Vision = u
Evaluacién
| | | |
14. Recursos | 3. Agenda ] ]
| |
| |
| |
4. Amistades
13. Redes
| |
| |
| |

5. Destrezas para la vida
12. Asociaciones

m m
6. Toma de decisiones de.forma
democratica & representacion

I'1. Adultos que - inclusiva u

apoyan
10. Elecci c’>n. 7.11formaci6n.& comunicacién N
= = abierta =
9. Analisis & Accién 8. Derechos & responsabilidades = =
| | | | | |
| | | | | |
| | | | |
'.ideal . actual
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |







Nuestra vision

Save the Children trabaja para:

* un mundo que respeta y valora cada nifio y nifia

* un mondo que escucha a los nifios y nifias y aprénde de ellos

* un mondo donde todos los nifios y nifias tienen esperanza y oportunidades
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Save the Children lucha por los denechos de los nifiosgyilas nifas.
Suministramos beneficios inmediatos y duraderos a nifies ygnifias en todo el mundgs

Save the Children - Alliance Internationale
Second Florr, Cambridge House, 100 Cambridge Grove

Londres, W6 OLE, Royaume-Uni
Tel: 00 44 (0) 20 8748 2554
Fax: 00 44 (0) 20 8237 8000 SE?E t.h'E Ch ildrE‘“

www.savethechildren.net




