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Etablir un partenariat stratégique a long terme qui
accorde la priorité au bien-étre des jeunes

RESUME

L’AJEDEC vise a promouvoir le
bien-étre de la jeunesse en
République Démocratique du
Congo. Save the Children, son
partenaire depuis 2004, le
soutient a travers des formations
et des capacitations.

Un partenariat a long terme en République Démocratique du

Congo

Contexte

L’Association des Jeunes pour le
Développement Communautaire
(AJEDEC) a été créée par Aimé
BIRIDO TSATSI avec Guillaume
ANGAIKA NDODHU et Adolfe
ADIDO ABIZO le 2 janvier 2002 a
Gety-Etat, dans Territoire d’lrumu,
Province de I'lturi, en République
Démocratique du Congo. La
province avait connu une guerre
fracticide qui a fait plus des morts
et pendant laquelle les jeunes
étaient manipulés. Il n’y avait
presque aucune activité
socioéconomique dans la région.

M. Aimé BIRIDO, agé de 23 ans, a
appelé ses deux amis pour réfléchir
sur les stratégies d’amélioration de
la situation, et ils ont décidé qu'’il
fallait un appel aux jeunes pour leur
parler des conséquences de la
guerre. Apres avoir recu
I'encouragement d’autres jeunes le
soutien du Chef coutumier et des
responsables des églises locales, ils
ont résolu a organiser trois grands
ateliers de sensibilisation : 3 Gety-
Etat, a Chyekele et 3 Aveba. Le

premier site a accueilli 300 petits et
jeunes, et les deux autres ont vu
une participation plus grande des
jeunes que le précédent. Aux
ateliers, M. Aimé BIRIDO et ses
compagnons présentaient quatre
thémes: les roles et responsabilités
de lajeunesse, la cohésion sociale,
les pardons sincéres et la jeunesse
et le développement.

« C'est comme ca que petit a petit,
dans la communauté, il y avait des
leaders qui appuyaient I'action », a-t-il
déclaré M. Aimé BIRIDO TSATSI,
actuel Directeur Exécutif
d’AJEDEC.

En 2004, le Gouvernement
Congolais a déclenché un
programme national de
Désarmement, Démobilisation et
Réintégration. Le partenaire de
mise en ceuvre du programme DDR
était 'UNICEF avec I'organisation
internationale non-
gouvernementale (OING) et
partenaire d’exécution, Save the
Children (SC).

Save the Children, en recherche de

partenaires locaux avec lesquels
I'OING pourrait collaborer, a pris
connaissance de I'engagement et
implication de I'AJEDEC grace a
son programme de sensibilisation
et sa protection de I'enfant
concernant les conséquences de la
guerre sur les jeunes. SC a
également choisi d’établir un
partenariat avec 'AJEDEC qu’elle
avait déja obtenu quelques
documents juridiques pour

travailler avec les jeunes, alors que

d’autres groupes n’en avaient
aucun.

« Ca fait des ans que nous

sommes hdtés de bénéficier des
mentorats de Save the Children

dans I'approche a localisation.
...On aplein, plein, plein de
bonnes choses qu’on a faites
ensemble avec Save the
Children ! »



Le partenariat

L’AJEDEC et Save the Children
(SC) ont signé leur premier accord
en 2004 pour un petit projet
(financement de $50 000). Cette
époque, I'’AJEDEC était encore un
petit groupe de jeunes engagés et
déterminés contre la violence chez
les jeunes.

A ce temps, SC renforcait
I’AJEDEC atravers plusieurs types
d’aide dont la formation
programmatique (par ex., la
protection de I'enfant) et des
formations organisationnelles et
en gestion. D’autres activités
comprennent la prise en charge
transitoire des enfants affectés par
les conflits armés, la réintégration
communautaire et le cadre
opérationnel du Désarmement,
Démobilisation et Réintégration en
RDC.

Le partenariat entre 'AJEDEC et
SC améliorait également leurs
techniques de sensibilisation
communautaire pour la prévention
de recrutement des enfants, leurs
méthodes de recherches et leur
capacité de médiation et de
réunification familiales des enfants
sortis des groupes armés. Entre
novembre 2004 et juin 2005,
'AJEDEC réussi a séparer a
séparer des groupes armés et a
réunifier dans leurs familles
respectives plus de 950 enfants.

L'’AJEDEC et SC ont établi leur
deuxiéme partenariat en octobre
2005 jusqu’en 2009, cette fois
pour la prise en charge des enfants
dans les Zones de Santé de Gety,
de Boga et de Komanda.

En septembre 2010, 'UNICEF, sur
la recommandation de SC, a donné
al'AJEDEC leur premier
affectation des fonds. Au retour de
SCenlturi- RDCen 2012 avecle
projet Réponse Rapide du
Mouvement de Population
(RRMP), SC va une fois encore

renouer sa collaboration avec
I’AJEDEC. Cette fois-ciil s’agira du
volet Protection-Education dans
différentes zones touchées par les
crises humanitaires dans la
Province de I'lturi.

Entre 2017 et 2020, SC est encore
revenu pour travailler avec
I'’AJEDEC sur le projet d’éducation
REALISE. Grace a ce programme,
plus de 3 126 filles et garcons ont
bénéficié des cours de récupération
en lecture, écriture et
mathématique ; 2 807 petits étaient
inscrits aux cours de rattrapage
scolaire et aux activités de santé
sexuelle et reproductive ; 402
enseignants étaient inscrits et
formés au programme de
développement professionnel; 3
810 filles bénéficiaient des bourses
scolaires ; et 950 jeunes sont
devenus membres de 38 groupes
d’Association Villageoise d’Epargne
et de Crédit organisé.

Depuis 2021, 'AJEDEC continue
son partenariat avec SC dans deux
projets (financement de $450 000).
Ce travail actuel comprend l'aide
aux enfants touchés par les conflits
et la violence dans la Province de
I'lturi et la réponse aux besoins de
protection et de nutrition des
enfants et des femmes/filles
enceintes et allaitantes touchées
par les conflits en Ituri.

L'AJEDEC est maintenant un leader
reconnu dans le domaine de la
protection de I'enfant et respecté
par une large gamme de parties
intéressées. Par exemple,
I'organisation recoit désormais du
financement directement des
Nations Unies, ainsi que d’autres
organisations internationales. Par
conséquent, 'AJEDEC donne aussi
des sous-subventions aux autres
organisations locales non-
gouvernementales.
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Exemples d’activités

Formations techniques dans les
cadres de la protection de I'enfant et
de I'éducation primaire et secondaire

-

Financement de plusieurs projets
dont REALISE, qui se focalisait sur
I'éducation, et Réponse Rapide du
Mouvement de Population (RRMP),
qui se focalisait sur des activités
d’éducation et de protection

Capacitation pour formuler leurs
propres politiques organisationnelles

Impacts du partenariat

Réunification de 950+ enfants et
jeunes avec leurs familles
respectives pendant la premiére
année du partenariat

Plus de 6 000 enfants inscrits dans
un programme d’éducation et 402
enseignants formés au programme
de développement professionnel a
travers le projet REALISE

Création d’environ 13 politiques
pour améliorer le fonctionnement de
l'organisation

Promotion de TAJEDEC au membre
permanent du Cluster Provincial de
I'éducation et membre représentant
sur le Comité Technique Provincial
de rationalisation des bureaux
gestionnaires et d’établissements
publics d’enseignement

« Le chauffeur mécanicien actuel de
I'AJEDEC, c’est un des enfants que
nous avons sorti de I'armée, réunifié
avec Save the Children, envoyé a un
atelier des mécaniques, et
aujourd’hui, il est le chauffeur
mécanicien pour notre organisation
chez nous. »

- Aimé BIRIDO TSATSI, Directeur
Exécutif de '’AJEDEC
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Dimensions de

localisation

Les exemples suivants soulignent
cing des sept dimensions de
localisation pertinentes a cette
étudedecas:

Financement : 'AJEDEC ade
plus en plus d’occasions de diriger
I'usage des fonds en mettant en
ceuvre les projets d’éducation et
de protection de I'enfant. Le
Directeur Exécutif d AJEDEC dit :
« Il'y a un projet avec Save the
Children [ot] 'AJEDEC a géré une
partie du budget, et Save the
Children a géré une partie du
budget. On est égal par rapport a la
réalisation des activités ».

Partenariat: AJEDEC et Save the
Children sont partenaires depuis
2004 et représentent une
relation stratégique réussie a
long terme entre une ONG locale
et Save the Children quiaeuun
impact positif sur des milliers
d’enfants et de familles.

Capacité: Atravers « ces
mentorats de localisation » de
Save the Children, 'AJEDEC a
amélioré ses capacités de
réunification et d’autres cadres
techniques dont la défense des
droits de I'enfant, la
transparence, la responsabilité, la

gestion des ressources humaines,
les relations externes, la
coordination, des stratégies de
communication et le
développement d’une politique de
partenariat. LAJEDEC dit qu’'elle a
également amélioré leur
fonctionnement en tant
gu’organisation a traversla
capacitation qu’animait SC.

Mécanismes de coordination: En
raison du leadership démontré de
I’AJEDEC dans le domaine de la
protection de I'enfance au cours de
ce partenariat, ils ont récemment
assumé le réle de co-chef de file du
Groupe de travail sur la protection
de I'enfance en Ituri Provence.

Visibilité : L'assistance technique
de Save the Children a aidé
I’AJEDEC a se mettre auseindela
société civile en RDC. Etant
membre permanent du Cluster
Provincial de I'éducation, 'AJEDEC
a été désigné par I'Arrété du
Gouverneur de la Province de
I'lturi comme membre de la
Province dans le Comité Technique
Provincial de rationalisation des
bureaux gestionnaires et
d’établissements publics
d’enseignement.

Lecons tirées

Le partenariat entre '’AJEDEC et
Save the Children a développé les
capacités de 'AJEDEC atravers
plusieurs formations techniques
dans les cadres de I'éducation et de
la protection de I'enfant. Cette
capacitation soutient aussi
I'AJEDEC a développer des
politiques pour mieux fonctionner
au niveau organisationnel, I'aidant a
attirer de la visibilité dans la région.

Les dirigeants de 'AJEDEC
reconnaissent toujours qu’apres les
programmes, ils peuvent continuer
aavoir le renforcement de capacité
institutionnelle. lls veulent
également apprendre des
techniques de plaidoyer pour
aborder les autres a donner, dont
les fondations et les institutions de
donation de fonds.

Ce cas montre comment le soutien
localisé peut transformer un petit
groupe de jeunes concernés en des
leaders respectés et influents qui
ont unimpact plus important a
travers le développement de leur
propre organisation et de leurs
propres ressources.

«Les normes de partenariat avec Save
the Children ne sont pas une relation
verticale. C’est une relation horizontale.»

- Aimé BIRIDO TSATSI, Directeur Exécutif de
I'AJEDEC
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